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关于报送九龙县麻窝水电站 110kV 送出工程 

水土保持项目 

监理工作总结报告的函 
 

四川九源电力开发责任有限公司： 

受贵公司委托，我公司从 2014年 3月起承担了麻窝水电站水土保持项目

的施工阶段监理任务，110kV 送出工程水土保持项目含在水电站水土保持项

目监理任务内。由监理公司在贵公司的统一领导和大力支持下，通过各参建

方的配合和共同努力，送出工程于 2018 年 10 月全面建设完成，现将“九龙

县麻窝水电站 110kV 送出工程水土保持项目监理工作总结报告”随文报来，

请审阅。 

特此报告。 

 

 

武汉长科工程建设监理有限责任公司

麻窝水电站水保项目监理部 

      2019年 9月 28日 
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前 言  
 

九龙县麻窝水电站位于四川省甘孜州九龙县子耳乡境内，座落在两州（甘孜州、凉山

州）三县（九龙县、冕宁县、木里县）交界处。麻窝水电站建成后年平均发电量 4.691 亿

kW·h，需要配套建设 110kV 送出工程。 

根据继电保护专业要求，送出工程有三条线路构成，分别是麻窝～河口 110kV 升压

站线路工程、河口～锦屏西通讯光缆工程和锦屏西～锦屏一级通讯光缆工程。 

麻窝～河口 110kV 升压站线路工程为新建工程，该项目位于九龙县境内，起于麻窝

水电站升压站 110kV 送出构架，止于河口电站升压站（已建）110kV 出线构架，110kV

送电线路设计，线路全长约 7.0km，新建铁塔 19 基，其中直线塔 8 基，耐张塔 11 基，线

路基本沿子耳河河岸走线。河口电站～锦屏西光缆工程位于九龙县、冕宁县、木里县和盐

源县境内，通过已建架空线路同塔架设 2 根 ADSS 光缆，线路路径长度约 21.0km。锦屏

西～锦屏光缆工程位于木里县、盐源县境内，通过已建架空线路同塔架设2根ADSS光缆，

线路路径长度约 4.7km。 

送出工程水土保持方案设计占地总面积为 5.29hm
2，其中永久占地 0.25hm

2，临时占

地面积 5.04hm
2。由于施工时优化麻窝~河口 110kV 升压站线路工程线路走向，因此实际

占地面积有所减少，实际占地总面积为 4.42hm
2，其中永久占地 0.19hm

2，临时占地面积

4.23hm
2。送出工程原设计水土流失防治责任范围面积 5.29hm

2，实际占地情况为 4.42hm
2：

水土流失防治责任范围面积 4.42hm
2；验收后确定的水土流失防治责任范围为 0.19hm

2。 

麻窝水电站 110kV送出工程于 2017 年 7 月开始施工，2018 年 10 月底建设完成，工程

总投资 1578.8 万元。 

该项目建设中实行“三项制度”(项目法人制、招标投标制及工程监理制)和水土保持“三

同时”制度(与主体工程同时设计、与主体工程同时施工、与主体工程同时投产使用)。在项

目实施期间，为了更好地落实项目“水土保持方案报告书”内容，使水土保持工程措施得到

顺利的实施，建设单位按照国家相关要求引入了水土保持工程建设监理。 

受建设方委托，我公司于 2017 年 7 月进驻施工现场，对该项目水土保持工程展开了

全面的监理工作。 

在项目的实施期间，得到了四川九源电力开发有限责任公司以及有关自治州、县水行

政主管部门等单位的支持和帮助，在武汉长科监理有限责任公司的正确领导下，在各参建

单位的积极配合下，于 2018 年 10 月安全、顺利地完成了 110kV出线工程全部监理任务，
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取得了较好的效果，达到了预期的效果。 
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一、工程项目概况 

（一）工程建设的必要性  

麻窝水电站 110kV送出工程的建设是保证发电站电力送出，将资源优势快速转换成

商品优势的重要举措，不仅增加地方财政收入，调整经济结构，而且可以带动和加快地

方经济发展。因此，兴建麻窝水电站 110kV送出工程是必要的。 

（二）地理位置和基本情况  

1、地理位置 

麻窝水电站 110kV送出工程位于九龙县、冕宁县、木里县和盐源县境内，分为三段，

总长度约为 33km。 

2、建设规模 

麻窝水电站 110kV 送出工程分为三段，分别是麻窝～河口 110kV 升压站线路工程、

河口～锦屏西通讯光缆工程和锦屏西～锦屏一级通讯光缆工程。麻窝～河口 110kV 升

压站线路工程为新建工程，该项目位于九龙县境内，起于麻窝水电站升压站 110kV 出

线构架，止于河口电站升压站（已建）110kV 出线构架的 110kV 送电线路设计，线路全

长约 7.0km，新建铁塔 19 基，其中直线塔 8 基，耐张塔 11 基，线路基本子耳河岸走线。

沿河口电站～锦屏西光缆工程位于九龙县、冕宁县、木里县和盐源县境内，通过变已建

架空线路同塔架设 2 根 ADSS 光缆，线路路径长度约 21.0km。锦屏西～锦屏光缆工程

位于木里县、盐源县境内，通过已建架空线路同塔架设 2 根 ADSS 光缆，线路路径长度

约 4.7km。 

3、麻窝水电站 110kV送出工程水土保持项目简介 

麻窝水电站 110kV送出工程原设计水土流失防治责任范围面积 5.29hm
2，其中永久

占地 0.25hm
2，临时占地面积 5.04hm

2；实际占地情况为项目建设区面积 4.42hm
2：水土

流失防治责任范围面积 4.42hm
2，其中项目建设区面积 4.42hm

2，工程静态总投资 1578.8

万元。 

麻窝水电站水土保持工程施工由 5 个区组成，分别为塔基区、塔基施工场地区、牵

张场区、跨越施工场地区、施工道路区。 



2 监理工作综述 

2 

武汉长科工程建设监理有限责任公司 

1、塔基区 

本项目塔基区共占地 0.19hm
2，为永久占地，立铁塔 19 座。 

2、塔基施工场地区 

塔基施工场地共占地 0.29hm
2，为临时占地。 

3、牵张场区 

牵张场区共占地 0.58hm
2。为临时占地，其中麻窝～河口 110kV 升压站线路工程布

设 1 处牵张场、河口～锦屏西通讯光缆工程布设 3 处牵张场和锦屏西～锦屏一级通讯光

缆工程布设一处。 

4、跨越施工场地区 

跨越施工场地区共占地 0.07hm
2，为临时占地。 

5、施工道路区 

施工道路区占地 3.29 hm
2，分为机械道路区和人抬道路区。机械道路区 0.18 hm

2，

人抬道路区 3.11 hm
2。 

5、有关水土保持工程主要参建单位 

工程名称：九龙县麻窝水电站 110kV送出工程水土保持工程 

建设单位：四川九源电力开发有限责任公司 

设计单位：深圳市水务规划设计院 

监理单位：武汉长科工程建设监理有限责任公司(水土保持工程监理) 

施工单位：四川省川能水利水电建设有限公司 
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项目地理位置图

 

（三）项目区环境状况 

1 地形地貌 

工程区处于青藏高原东缘，山脉属横断山系，主要山脉走向与雅砻江河流走向均呈

南北向展布。工程区内地势山高坡陡，沟谷深切，河谷呈“V”字型，两岸谷坡陡峭，
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坡角一般 30～50°，悬崖、冲沟地貌较发育。 

2 区域地质及地震 

工程区位于松潘~甘孜地槽褶皱系玉树~义敦优地槽褶皱带与巴颜客拉冒地槽褶皱

带的过渡地带，属川滇断块强烈活动断裂构造区，处于“川滇菱形”断块内部，由理塘

~德巫断裂带、丽江断裂带、中甸~大具断裂带、金沙江断裂带所围限的次级断块“稻城

断块”东缘。出线路径经过的平缓段地貌大部分为Ⅰ阶地，基础为砂卵砾石层，承载力

能满足设计要求，工程地质条件较好；出线路径经过的斜坡、山脊段杆（塔）基础置于

堆积层或下伏基岩上，工程地质条件较好。地质划分如下：普通土 10%，松砂石 40%，

岩石 50%。 

本工程沿线地层、地质构造简单，场地和区域稳定性好。2008 年“5.12 汶川大地

震”，本工程区域受灾不明显，根据国家地震局 1/400 万《中国地震动参数区划图》

（GB18306-2015），工程区地震动反应谱特征周期 0.45s，地震动峰值加速度为 0.15g，

地震烈度为Ⅶ度。 

3 水文、气象 

3.1 流域概况 

子耳河系雅砻江左岸一级支流，位于雅砻江大河湾西侧河段，发源于九龙与木里县

交界处。河源海拔高程 4892m，自西北向东南流，经归宁、陇东、杜公、坝竹、子耳乡，

在子耳乡下游流入雅砻江，河道长 48.7km，流域面积 618km
2，干流平均比降 40.2‰。 

线路区地下水类型主要为松散堆积层孔隙水、基岩裂隙水。松散堆积层孔隙水主要

分布于河两岸阶地，主要接受大气降水及河流上游补给，向低洼地段及河流下游排泄，

地下水补给充分，径流条件好，水量丰富，水位受季节变化而变化，砂卵石为主要含水

层，地下水埋深较浅，对铁塔基础施工有一定影响，施工开挖时应加强坑壁支护及抽排

水措施；基岩裂隙水分布在侵蚀构造高中山地形线路段，主要表现为风化带网状裂隙水

和构造裂隙水，赋存于基岩风化裂隙及构造裂隙中，由大气降水和地表水渗入补给，向

附近沟谷等地势相对低洼地带以泉、井等形式排泄，地下水埋深较大，对线路铁塔基础

及施工无影响。根据区域水文地质调查资料，线路所经地区地下水对混凝土结构及钢筋

砼结构中的钢筋无腐蚀性，对钢结构有弱腐蚀性。 

3.2 气象特征 
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工程区所在九龙县、冕宁县、盐源县、木里县属高原亚温带湿润气候区，冬季干燥

寒冷，夏季温凉多雨，降水丰富。这里温度日较差大，四季不很分明。北部高山地带与

南部河谷地带高差悬殊，大体南部以河谷亚热带、山地凉温带为主，部分出现山地寒温

带气候。中部以山地暖温、凉温带为主，部分处为高山寒带气候，而北部则主要以山地

寒温带为主。多年平均气温 14.5℃。最高气温 34.8℃，最低-8.4℃，>10℃的年积温为 

3643℃。多年平均降水量 1095mm，雨季（6~9 月）降水量占年降水总量的 75%以上，

年极端降水量最大 1607.1mm，年极端降水量最小 761mm；5 年一遇 24h特征降雨量 

114.2mm，6h特征降雨量 76.8mm，1h特征降雨量 50.7mm；10 年一遇 24h特征降雨量 

143.6mm，6h特征降雨量 98.6mm，1h特征降雨量 61.9mm；20 年一遇 24h特征降雨量 

172.1mm，6h特征降雨量 120.3mm，1h特征降雨量 72.8mm，全年日照小时数 2046.3h，

平均风速 2.4m/s。多年平均蒸发量为 1878.8mm。 

4 土壤 

工程区沿线土壤成土因素复杂，土壤类型复杂。根据土壤形成条件过程和属性进行

分类排队，可分为 10 个土类，17 个亚类，25 个土属和 52 个土种。工程区的基属土壤

是黄壤土。 

5 植被 

工程区自然植被以灌丛为主。乔木层的主要种类有高山松、华山松、灰被栎，伴生

种有山杨、灰背杨、滇杨、铁杉等；灌木层中常绿灌木以白刺花、清香木、矮高山栎灌

丛、腋花杜鹃灌丛为主，落叶阔叶灌丛有绢毛蔷薇、匍匐栒子灌丛和余甘子灌丛；草种

主要有羊茅、早熟禾、鸡脚草乌等。 

（四）区域水土流失现状 

1、水土流失现状 

根据调查，九龙县水力侵蚀从轻度侵蚀到剧烈侵蚀均有分布，其中中度水力侵蚀和

轻度水力侵蚀在全县各地几乎都有分布，面积分别为 1847.18km
2 和 1276.63 km

2，各占

幅员面积 27.30%和 18.87%；强度水力侵蚀主要分布在九龙河流域乃渠乡段、雅砻江烟

袋~魁多~子耳乡段、踏卡河上游段、三岩龙河流域、雅砻江上团乡段~三垭乡段~小金乡

段以及子耳河流域和正沟流域，面积 415.00km
2，占幅员面积的 6.13%；极强度水力侵

蚀分布在踏卡乡的踏卡河流域、九龙河流域乌拉溪乡~烟袋乡~乃渠乡段、子耳河流域、
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雅砻江朵洛乡段以及子耳河流域，面积 42.93km
2，占幅员面积的 0.71%；剧烈水力侵蚀

分布在该县子耳乡的子耳沟，面积仅为 2.56km
2，占幅员面积的 0.04%。 

2、水土流失特点  

工程区自然因素是水土流失的主要因素。项目区在地形上属于青藏高原向四川盆地

过渡的斜坡地带。工程河段坡降较陡，平均坡降约为 47.1‰，沿河两岸支沟发育，山势

巍峨，层峦迭嶂，高差悬殊，属典型高山峡谷地貌，为水土流失的发生和发展提供了地

形条件。工程区土壤类型主要为山地黄壤，呈酸性，pH值介于 4.5~5.5 之间，矿物元素

中磷含量较缺乏，土壤砂岩成分发育，通透性好，保水保肥力低，表层植被受到破坏，

极易受到侵蚀。工程区内暴雨一般出现于 6~9 月，尤以 6、7 两月暴雨较为集中，降雨

强度大，常常形成超渗产流，形成较强的侵蚀力，因此，降水形成的地表径流是造成本

地区水土流失的主要原因。 

（五）水土保持方案设计情况 

1、水土流失防治责任范围 

麻窝水电站工程 110kV送出工程的水土流失防治责任范围面积为 5.29hm
2，其中永

久占地区 0.25hm
2，临时占地区 5.04hm

2。 

表 1-1   方案批复的水土流失防治责任范围面积表     单位 :hm
2 

序号 项目防治区 
项目建设区 

小计 永久 临时 

1 塔基区 0.25 0.25  

2 塔基施工场地区 0.38  0.38 

3 牵张场区 0.6  0.6 

4 跨越施工场地区 0.16  0.16 

5 施工道路区 3.90  3.90 

合计 5.29 0.25 5.04 

 

2、水土保持措施总体布局 

水土保持措施总体布局是在对主体工程已采取的具有水土保持功能的防护措施基

础上，根据水土流失防治分区进行布置的。本工程建筑物及施工活动相对集中，按照“因

地制宜、因害设防、突出重点、注重效益”的原则，以防治工程建设中水土流失和恢复

区域环境为目的，提出新增水土保持措施，使之形成一个以工程措施为先导、土地整治
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与植物措施相结合，临时防护措施相配套的水土流失综合防治体系。既能有效地控制项

目建设期的水土流失，保护项目区生态环境，又能保证工程建设和运行安全。 

分区水土保持防治措施体系见下表。 

表1-2               水土流失防治措施体系表 

项目组成 
防治措施 

实施时段 备注 
类型 内容 

塔基区 

水土保持要求 施工过程要求 整个施工期 方案新增 

工程措施 

浆砌石截水沟 整个施工期 主体已有 

浆砌石堡坎 整个施工期 主体已有 

地表疏松平整 施工后期 方案新增 

砾石压盖 施工后期 方案新增 

植物措施 迹地绿化 施工后期 方案新增 

临时措施 编织袋土埂 整个施工期 方案新增 

塔基施工场地区 

水土保持要求 水保要求 整个施工期 方案新增 

工程措施 疏松平整 施工后期 方案新增 

植物措施 迹地绿化 施工后期 方案新增 

临时措施 
防雨布苫盖 整个施工期 方案新增 

编织袋土埂 整个施工期 方案新增 

牵张场区 

水土保持要求 水保要求 整个施工期 方案新增 

工程措施 地表疏松平整 施工后期 方案新增 

植物措施 迹地绿化 施工后期 方案新增 

临时措施 临时排水沟、沉沙凼 施工前期 方案新增 

跨越施工场地 
工程措施 地表疏松平整 施工后期 方案新增 

植物措施 迹地绿化 施工后期 方案新增 

施工道

路区 

机械 

便道 

工程措施 地表疏松平整 施工后期 方案新增 

植物措施 迹地绿化 施工后期 方案新增 

临时措施 
临时排水沟、沉沙凼 、

编织袋土埂 
施工前期 方案新增 

人抬 

道路 

工程措施 地表疏松平整 施工后期 方案新增 

植物措施 迹地绿化 施工后期 方案新增 

3、分区防治措施布设 

各分区防治措施体系主要包括工程措施、植物措施和临时措施。工程措施用于控制

大面积、高强度的水土流失，并为植物措施的实施创造条件；工程措施和植物措施配套

实施，可提高水土保持效果、减少工程投资、改善生态环境。各防治分区还将根据施工

活动引发水土流失的情况采取临时措施和永久措施相结合的方式全过程防治水土流失。

根据不同分区的特点和水土流失状况，确定各区的防治措施重点和措施配置，其中植物

措施考虑采用当地树种白刺花。 

 

 



2 监理工作综述 

8 

武汉长科工程建设监理有限责任公司 

表1-3                  分区防治措施数量表 

分区 

工程措施 临时措施 植物措施 

截水沟 堡坎 
土地 

平整 

砾石 

压盖 

编织 

袋土埂 
防雨布 

临时 

排水沟 

临时 

沉沙凼 

撒播 

种草 

栽植 

灌木 

单位 m m hm2 hm2 m m2 m 座 hm2 株 

塔基区 804 300 0.17 0.06 240 
   

0.17 
 

塔基施工场地区 
  

0.38 
 

120 1200 
  

0.38 422 

牵张场区 
  

0.6 
   

397 20 0.6 666 

跨越施工场地区 
  

0.16 
     

0.16 178 

施工道路区--机械道路 
  

0.23 
 

600 
 

480 1 0.23 256 

施工道路区--人抬道路 
  

4.11 
     

4.11 
 

合计 804 300 5.65 0.06 960 1200 877 21 5.65 1522 

（六）水土保持工程工程量完成情况 

1、水土保持措施工程量汇总 

（1）土石方平衡 

施工阶段主体工程土石开挖 5244m
3（自然方），主体工程填方 4314m

3（自然方），

利用量约 930 m
3（自然方），利用土方就地平摊于塔基区周围临时用地将其夯实再恢复

植被。 

（2）占地情况 

本工程实际总占地面积 4.42hm
2，其中，林地 1.34hm

2，草地 3.08hm
2。 

        

表 1-4    工程实际占地一览表       单位：hm
2 

项  目 
占地类型 占地地类 

永久占地 临时占地 林地 草地 合计 

塔基区 0.19  0.06 0.13 0.19 

塔基施工场地区  0.29 0.1 0.19 0.29 

牵张场区  0.58 0.17 0.41 0.58 

跨越施工场地区  0.07   0.07 0.07 

施工道路区  3.29 1.01 2.28 3.29 

合计 0.19 4.23 1.34 3.08 4.42 
 

（3）水土流失防治范围 

本工程实际总占地面积 4.42hm
2，水土流失防治责任范围 4.42hm

2，其中，林地

1.34hm
2，草地 3.08hm

2。 
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    表 1-5           水土流失防治范围表       单位：hm
2 

项  目 林地 草地 合计 

塔基区 0.06 0.13 0.19 

塔基施工场地区 0.1 0.19 0.29 

牵张场区 0.17 0.41 0.58 

跨越施工场地区   0.07 0.07 

施工道路区 1.01 2.28 3.29 

合计 1.34 3.08 4.42 

2、水土保持措施实施方案 

工程开工后，我监理部定期对工地进行巡视，检查水土保持工程是否与主体工程同

时设计、同时施工，检查水土保持工程中工程措施的施工情况，检查施工中各工区是否

存在水土流失的现象。 

表1-6                 水土保持措施项目计划和完成工程量表 

防治分区 措施类型  措施名称 单位 方案批复 实际完成 

塔基区 

工程措施 

浆砌石截水沟 m 804 804 

浆砌石堡坎 m 300 300 

地表疏松平整 hm
2
 0.17 0.13 

砾石压盖 hm
2
 0.06 0.04 

植物措施   撒播种草 hm
2
 0.17 0.13 

临时措施   编织袋土埂 m 240 180 

塔基施工场地区 

工程措施   疏松平整 hm
2
 0.38 0.27 

植物措施   
撒播种草 hm

2
 0.38 0.27 

树种绿化 株 422 300 

临时措施  
防雨布苫盖 m

2
 1200 910 

编织袋土埂 m 120 90 

牵张场区 

工程措施   地表疏松平整 hm
2
 0.6 0.58 

植物措施   
撒播种草 hm

2
 0.6 0.58 

树种绿化 株 666 646 

临时措施   
临时排水沟 m 397 385 

沉沙凼 座 20 19 

跨越施工场地 

工程措施   地表疏松平整 hm
2
 0.16 0.07 

植物措施   
撒播种草 hm

2
 0.16 0.07 

树种绿化 株 178 78 

机械便道 

工程措施   地表疏松平整 hm
2
 0.23 0.18 

植物措施   
撒播种草 hm

2
 0.23 0.18 

树种绿化 株 256 200 

临时措施   

临时排水沟 m 480 380 

沉沙凼 座 1 1 

编织袋土埂 m 600 470 

人抬道路 
工程措施   地表疏松平整 hm

2
 4.11 3.11 

植物措施   撒播种草 hm
2
 4.11 3.11 
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二、监理工作综述 

（一）监理项目组织机构 

1、监理组织机构及制度的建立 

武汉长科工程建设监理有限责任公司根据工程规模及施工内容成立了麻窝水电站

110kV 送出工程水土保持工程监理部，负责该项目水土保持工程监理。 

为保障项目的水土保持监理工作，成立项目水土保持监理项目部。根据水土保持工

程布局，配置总监理工程师 1 名、监理工程师 1 名、监理员 1 名。 

项目监理部：由总监理工程师、监理工程师、监理员组成，承担现场监理、现场检

测、质量评定、阶段验收、监理资料整理归档等工作。 

2、监理人员组成(见下表) 

      表 2-1         监理项目部人员构成情况表 

序号 姓名 专业 技术职称 监理职务 监理方式 备注 

1 文发青 水土保持 工程师 总监理工程师 定期巡视 2017-2018 年 

2 孟凡才 水土保持 工程师 监理工程师 定期巡视 2017-2018 年 

3 陈建明 水工建筑 助理工程师 监理员 常住 2017-2018 年 

（二）监理依据 

项目实施过程中主要依据已批复的工程设计、水土保持技术规范、行业标准和相关

法律、法规、政策制度以及与建设单位签订的建设监理合同、施工合同等，公开、公正、

公平合理地进行监理。主要依据有： 

1、法律法规 

⑴《中华人民共和国水土保持法》(1991.6.29) 

⑵《中华人民共和国水土保持法实施条例》(国务院令第 120 号，1993.8) 

⑶《中华人民共和国环境保护法》(1989.12.26) 

⑷《中华人民共和国环境影响评价法》(国家主席令第 77 号，2002.12.28) 
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⑸《中华人民共和国土地管理法》(1999.1.1) 

⑹《中华人民共和国防洪法》(1998.1.1) 

⑺《土地复垦规定》(国务院令第 19 号，1989.1.1) 

⑻《建设项目环境保护管理条例》(国务院令第 253 号，1998.11.29) 

⑼《中华人民共和国河道管理条例》(国务院，1988.6.10) 

⑽ 四川省《中华人民共和国水土保持法》实施办法(1993.12.25)  

⑾ 四川省《中华人民共和国防洪法》实施办法 (2007.8.1) 

2、部委规章 

⑴《企业投资项目核准暂行办法》(国家发改委令第 19 号，2004.9.15) 

⑵《开发建设项目水土保持方案编报审批管理规定》(水利部令第 5 号，1995.5.30) 

⑶ 《开发建设项目水土保持设施验收管理办法》(水利部令第 16 号，2002.12.14) 

⑷《水土保持生态环境监测网络管理办法》(水利部令第 12 号，2004.8.19) 

⑸《水利部关于修改部分水利行政许可规章的规定》(水利部令第 24 号，2005.7.8) 

⑹《水利工程建设监理工程师管理办法》 

3、技术规范与标准 

⑴《开发建设项目水土保持方案技术规范》 

⑵《山地复垦技术标准（施行）》，国家土地局 

⑶《碾压式土石坝设计规范》 

⑷《水土保持工程质量评定规程》 

⑸《水土保持综合治理技术规范》 

⑹《防洪标准》 

⑺《主要造林树种苗木》 

⑻《造林技术规程》 

⑼《水利水电工程施工质量评定规程》 
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⑽《水土保持技术规范》 

4、技术文件和资料 

⑴《九龙县麻窝水电站工程 110kV送出工程水土保持方案报告书（报批稿）》 

⑵工程施工合同文件 

⑶工程监理合同 

⑷工程设计图纸、文件 

（三）监理内容 

依据《九龙县麻窝水电站 110kV送出工程监理合同》对《九龙县麻窝水电站 110kV

送出工程水土保持方案报告书》中确定的水保专项工程进行施工监理，并按照《水利工

程建设项目施工监理规范》的相关要求进行监理。 

监理工作内容主要为“四控制”（安全、质量、进度、投资控制）“两管理”（信息管

理、合同管理）、“一协调”。在实施过程中，监理部按照监理规划和监理实施细则，严

格对施工安全、工程质量、投资和进度目标进行控制，建立健全了合同管理和信息管理

系统，协调建设各方的关系，维护国家利益和合同双方的合法权益，保证了麻窝水电站

水土保持专项工作的顺利实施。 

1、审查承建单位资质、设备、人员及施工准备情况 

在承建单位进场前，监理部认真审查了承包单位的施工准备工作，具体包括：审查

承建单位的资质、证照、现场项目管理组织机构及人员资质；检查承建单位材料、设备

进场情况；审查承建单位的质量保证体系和安全文明施工、环境保护措施及规章制度等

是否满足开工要求。 

2、审查承建单位上报的施工组织设计 

承包人编制的施工组织设计是项目施工的主要技术依据和指导文件，因此严格审查

施工组织设计是确保工程质量的重要手段。监理工程师在审查施工组织设计时对以下几

点进行了重点审查： 

1）技术措施 

施工技术路线、工艺、方法是否符合设计、技术规范要求，以及施工技术难题的处



2 监理工作综述 

13 

武汉长科工程建设监理有限责任公司 

理解决途径。 

2）质量保证措施 

施工组织保证、质量检测设施、规章制度、质量保证文件等是否满足质量保证要求。 

3）工程进度计划安排 

施工进度计划是否科学合理，是否符合设计、合同要求。 

4）投资保证措施 

资金到位是否有保障、资金安排是否合理。 

5）安全生产措施 

有无安全组织机构、安全生产制度、安全生产应急预案等。 

3、签发开工令 

项目工程开工令在上述各项开工条件经监理机构审查合格后，报审材料经发包人批

复后，由总监理工程师签发开工令。 

分部、单元工程，在监理工程师对承包人施工准备审查合格后，由项目监理工程师

或现场监理工程师签发。 

4、召开会议、对技术文件进行交底 

项目开展以来，监理部组织人员对麻窝水电站 110kV送出工程水土保持项目的设计

意图、背景和建设环境进行了深入了解。在开工之前，由监理、建设、设计和承建单位

进行设计图纸技术交底，对不明确的问题进行了现场答疑；对需要调整设计的，在技术

交底现场形成了一致意见。 

5、实行巡查和旁站相结合的监理方法 

根据合同约定，为加强水保生态工程的质量、进度和投资三大控制，对麻窝水电站

110kV送出工程水土保持项目的堡坎、浆砌截（排）水沟、弃渣转运、沉沙凼等工程项

目进行了现场质量巡查及旁站监理，针对巡查中发现的问题提出整改意见，并及时下发

了相应的质量巡查通知，通过现场指导和跟踪检查等方式安全顺利地完成了项目措施的

实施。 

6、认真执行月、季报制度 
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对项目进展情况及施工过程中存在水保问题，及时总结分析，理清监理工作思路，

抓住主要问题，编报监理月报、监理季报、阶段报告和总结报告并及时给业主反馈。自

进场以来，编报监理月报 16 期，监理季报 5 期。通过月、季报告及时向业主反馈信息，

建立监理部与业主之间的桥梁沟通作用，同时也为项目管理工作提供了依据。 

7、实行例会制 

定期组织监理部例会，对工程进展等动态信息做到心中有数，并将存在的问题指令

承建单位及时纠偏；及时同业主反馈信息，加强与参建各方的沟通，确保合同项目的顺

利实施。 

8、施工过程中的管理工作和组织协调 

为确保工程总体目标的顺利实现，水保项目监理部协助业主做好水土保持施工安全、

质量管理，督促承建单位办理各类保险；考核承建单位安全生产、文明施工及环境保护

的施工过程；加强施工信息沟通，要求承建单位根据工程进度及时收集、整理施工表格

并做好施工信息的整理及归档工作。 

自“九龙县麻窝水电站 110kV送出工程水土保持项目监理部”成立以来，在积极完成

监理业务的同时，参加业主组织的安全生产大检查和组织召开现场安全检查，并在建设

单位、设计单位以及承建单位参加的生产协调会上，对水保生态工程建设工作中存在的

问题提出了整改意见和建议，努力协调承建单位与当地人民群众的关系，有效地发挥了

监理的协调作用，促进了水保生态工程建设的顺利开展。 

9、督促承包人整理、完善、归档各类施工资料 

竣工资料是施工活动的真实记录，为了确保资料数据的真实性，不出现后补，更不

能编造，我们采取了现场及时核对定期检查制度，使得过程资料和竣工资料必须与工程

实际相符，同时实行了资料的审核责任制，并汇集成册。 

由于监理部重视过程资料和竣工资料的整理归档工作。在单位工程完工后及时督促

承包人按照发包人的资料管理卷综、归档要求，对施工资料进行整理归档。 

（四）监理工作方法和制度 

1、工作方法 

（1）现场记录。监理工程师认真、完整记录每日施工现场的人员、设备和材料、
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天气、施工环境、施工中出现的各种情况及处理结果。 

（2）发布文件。监理机构采用正式文件、便函、工程师通知单、现场指示、报验

单等文件形式进行施工全过程的控制和管理。 

（3）旁站监理。实施过程中监理机构按照监理合同约定，在施工现场对工程项目

的重要部位和关键工序、隐蔽工程的施工，实施连续性的全过程检查、监督与管理。 

（4）巡视检查。监理机构对所监理的工程项目进行的定期或不定期的检查、监督

和管理，并做好巡视记录。 

（5）跟踪检测。在承包人进行试样检测前，监理机构对其检测人员、仪器以及拟

订的检测程序和方法进行审核；在承包人对试样进行检测时，实施全过程的监督，确认

其程序、方法的有效性以及检测结果的可信性，并对该结果确认。 

（6）平行检测。在施工单位对试样进行自行检测的同时，监理单位独立进行检测，

检验承包人的检测是否合格。 

（7）测量：主要采用目测法和量测法。对工程建筑物的几何尺寸和高程等按规范、

设计文件进行测量验收。 

（8）协调。主要表现在两方面：一是对工程建设各方之间的关系以及工程施工过

程中出现的问题和争议进行的协调；二是对工程建设外部关系进行协调，如工程建设中

出现的阻拦施工事件等。 

（9）定期质量大检查。根据工程实施情况，定期组织发包人、设计代表、承包人、

监理工程师进行工程项目质量大检查。 

2、工作制度 

（1）技术文件审核、审批制度。根据施工合同约定由双方提交的施工图纸以及由

承包人提交的施工组织设计、施工措施计划、施工进度计划、开工申请等文件均通过监

理机构核查、审核或审批，方可实施。 

（2）原材料、机戒设备、构配件检验制度。进场土工布、树苗、种子等应有出厂

合格证明和技术说明书（苗木、种子还应有当地有关部门的检疫检验合格证），经承包

人自检合格后，方可报监理工程师检验。不合格的材料、构配件和工程设备都按监理指

示在规定时限内运离工地或进行了相应处理。 
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（3）工程质量检验制度。承包人每完成一道工序或一个单元工程，都经过施工单

位自检，合格后报监理工程师进行复核检验。上道工序或上一单元工程未经监理工程师

复核检验或复核检验不合格，不得进行下道工序或下一单元工程施工。 

（4）工程计量付款签证制度。所有申请付款的工程量，均通过了监理工程师进行

复核计量确认。未经监理工程师计量签证的付款申请，发包人不能支付。 

（5）会议制度。包括第一次工地会议、监理例会和监理专题会议。会议由总监理

工程师或授权的监理工程师主持，工程建设有关各方派员参加。 

（6）工作报告制度。监理机构在工程验收时，提交监理工作报告；在监理工作结

束后，提交监理工作总结报告。 

（7）工程验收制度。在承包人提交验收申请后，监理工程师对其是否具备验收条

件进行审核，并根据《水土保持工程质量评定规程》（SL336-2006）规定，进行工程质

量等级的核定或参与、组织或协助发包人组织工程验收。 
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三、“三控制”情况 

（一）工程项目组成及划分 

为了便于施工管理，根据水土保持规范及相关要求，重点将麻窝水电站 110kV送出

工程水土保持工程结合实际情况划分为：单位工程、分部工程和单元工程。共划分了 17

个单位工程；23 个分部工程；439 个单元工程。 

表3-1              水土保持专项工程组成及划分情况表 

防治分区 
单位工程 分部工程 单元工程 

名称 数量 名称 数量 名称 数量 

塔基区 

防洪排导工程 1 防洪排导设施 1 
浆砌石截水沟 9 

浆砌石堡坎 3 

土地整治工程 1 场地整治 1 
地表疏松平整 19 

砾石压盖 19 

植被建设工程 1 撒播种草 1 撒播种草 19 

临时防护工程 1 拦挡 1 编织袋土埂 19 

塔基施工场地区 

土地整治工程 1 场地整治 1 地表疏松平整 19 

植物措施 1 
点片状植被 1 撒播种草 19 

线网状植被 1 树种绿化 19 

临时防护工程 1 
简易防护 1 防雨布苫盖 19 

拦挡 1 编织袋土埂 19 

牵张场区 

土地整治工程 1 场地整治 1 地表疏松平整 19 

植被建设工程 1 
点片状植被 1 撒播种草 19 

线网状植被 1 树种绿化 19 

临时防护工程 1 防洪排导设施 1 
临时排水沟 4 

沉沙凼 19 

跨越施工场地 

土地整治工程 1 场地整治 1 地表疏松平整 19 

植被建设工程 1 
点片状植被 1 撒播种草 19 

线网状植被 1 树种绿化 19 

机械便道 

土地整治工程 1 场地整治 1 地表疏松平整 19 

植被建设工程 1 
点片状植被 1 撒播种草 19 

线网状植被 1 树种绿化 19 

临时防护工程 1 
防洪排导设施 1 

临时排水沟 4 

沉沙凼 1 

拦挡 1 编织袋土埂 19 

人抬道路 
土地整治工程 1 场地整治 1 地表疏松平整 19 

植被建设工程 1 点片状植被 1 撒播种草 19 

合计 17 

 

23 

 

439 

（二）质量控制程序 

九龙县麻窝水电站 110kV送出工程水土保持项目在实施过程中我们根据监理合同
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的约定及监理工作的需要，重点对施工过程进行了事前控制、事中控制、事后控制。 

1、事前控制 

监理工程师首先对承建单位的施工队伍及人员的质量进行控制。审查其施工队伍技

术资质与条件是否符合要求，审查其技术人员、施工人员的技术素质和条件，包括项目

经理、总工、技术人员等必须持证上岗。经过监理工程师的严格审查，调换不合格的人

员，严把队伍及人员的质量关，从而为保证施工质量创造了条件。其次，监理工程师严

格控制设备及原材料和半成品的质量。检查设备数量是否符合合同及承诺的要求，性能

是否满足施工质量需要，保存状态是否良好；对原材料及半成品除检查其出厂合格证、

检查承建单位自检情况外，监理工程师以不低于 5%的频率进行抽检，抽检合格后方可

允许用于工程中。第三、监理工程师严格审核施工组织设计，对施工方案、方法和工艺

进行控制，重点是审核其组织体系，特别是质量管理体系是否健全，施工现场总体布置

是否合理、主要技术措施针对性、有效性如何、施工方案是否科学、施工方法是否合理

等。第四、监理工程师审查与控制施工作业的辅助技术环境（水、电、路、照明、防护、

交叉作业等）、质量管理环境（质量管理、质量控制等）及自然环境（防洪、防泥石流、

防冻、防滑等）。通过以上方面的事先控制，为确保施工质量奠定了坚实的基础。 

2、事中控制 

在工程施工过程中，根据每个分部工程或单元工程的地质条件和施工工序特点，监

理工程师在施工过程中进行动态控制，严格执行合同规定的相关规程、规范及设计技术

要求，强化管理、从严控制，将事中控制作为主要控制手段加以实施。 

为了便于工程质量控制及质量等级的评价，首先根据施工专业及工程所在的部位进

行了详细的项目划分。其次根据每个单位工程的施工工序、工艺进行现场控制。 

目前已完成的项目为：堡坎工程、排水沟工程、绿化工程等，其施工工序为： 

堡坎工程的施工工序为：放线→基础开挖→基础平整夯实→浆砌石砌筑→大块石回

填→土石方回填。 

排水沟工程的施工工序为：放线→基础开挖→基础处理→浆砌石砌筑→勾缝（或抹

面）→台背回填。 

植树工程施工工序为：放线→穴状整地→覆土施肥→栽植苗木→浇水→管护措施。 
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种草工程施工工序为：放线→整地（拣选石块）→覆土施肥→播撒草种→镇压。 

绿化工程的原材料苗木、种子，除取得生产厂家的合格证外，还必须到当地有关部

门进行疫情检验，检疫检验合格后方可进入施工现场。进入场地的苗木，现场监理工程

师会督促施工企业人员做好苗木的洒水，养护工作，以保障苗木栽植的成活率。 

工程质量控制检查内容及控制点设置见表 3-2。 

在工程施工过程中，定期召开生产例会，重点对工程质量、进度、投资及合同方面

的问题进行讨论和安排，同时，要求施工队确保施工人员和财产安全。经过监理工程师

认真监督，严格控制质量点，承包人按照监理工程师指令和要求认真落实。工程建设质

量符合设计要求，达到有关标准。 

表 3-2     质量控制点设置情况表 

分部工程 质量控制点 控制内容及施工要求 

浆砌石堡

坎 

地基开挖 检查开挖位置、尺寸、标高、边坡等 

土石回填 要求表面密实、平整。 

墙体砌筑 
砂浆配合比准确，要求石料大面朝下，首尾相接，竖缝错开，砂浆

饱满，大石压顶，石料厚度不小于 30cm,缝宽小于 2.5cm 

墙抹面勾缝 
砂浆配合比准确，事先清理表面及缝内虚浮砂浆，洒水湿润后抹面，

粘结牢固无空鼓、裂缝、表面平整，勾缝均匀一致。 

截（排）

水沟 

基础开挖 线路、坡比、轮廓尺寸准确。 

土石回填 要求表面密实、平整。 

浆砌石衬砌 衬砌从中间开始，逐渐向两边延伸，采用坐浆砌筑，要求砂浆饱满，

石料平稳，表面平整，坡比符合设计要求。 

水泥砂浆抹面 砂浆配合比准确，粘结牢固无空鼓、裂缝、表面平整，光滑。 

绿化工程 

栽植（种草）整地 
造林：穴状整地，要求株行距、尺寸准确，土埂密实。 

种草：全面整地，整地深度不小于 30cm。 

栽植（播种） 
栽植：根系舒展，不窝根，回填土踏实，浇足水。 

播种：种子处理、播种、镇压、喷水。 

树苗（草籽） 

苗木根系、地径符合设计等级要求，无病虫害，苗杆通直。苗木充

分木质化，无机械损伤。草籽的净度、发芽率、每 kg 粒数等指标符

合质量等级要求。 

 

3、事后控制 

对于绿化工程，事后质量控制主要内容为管护和补植。对林草成活率、保存率达不

到质量指标，指示施工单位进行及时补植补种并加强管护工作。 
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对于浆砌石堡坎、排水沟，事后控制的重点是检查工程的结构尺寸、浆砌石勾缝质

量、养护等，指令承建单位认真严格查找工程质量缺陷，并进行处理，确保工程质量。

经过监理工程师的认真检查与督促，全部工程建设项目完成后各项工程质量符合规范及

设计要求。 

施工阶段监理工作程序见图 1；质量控制监理工作程序见图 2；质量评定监理工作

程序见图 3。 
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                图 1   施工阶段监理工作程序见图  

项目监理组进驻现场 

施工准备阶段监理工作 

施工现场查勘和调查 审批施工组织设计及图纸 各承建单位资格审查 

召开第一次工地工作会议 

审批开工报告签发开工令 

根据施工合同控制工程质量、投资、进度 

组织工程初验 

整理合同文件技术档案资料 

参与工程的竣工验收 

参与质检部门核定工程质量等级 

签发竣工移交证书 

编制建设监理总结报告 
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图 2 工序或单元工程质量控制监理工作程序图 

1．工序或单元工程施工完毕 7.返工 

2．承包人进行自检，填报工序或

单元工程施工质量报验单 

3．监理机构审核自检资料完整性 

4．审核结果 

5．监理机构现场检验 

6．合格否 

8．监理机构审核、签认工序

或单元工程施工质量报验单 

9．核准计量 
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图 3 质量评定监理工作程序图 

1．单元工程完工 

2．承包人填写单元工程质量等级评

定表，组织评定单元工程质量等级 

监理机构审核单元工程质量等级

评定表，复核单元工程质量等级  

4．分部工程完工 
5.承包人填写分部工程质量等级评

定表，进行分部工程质量等级 

6．监理机构审核分部工程质量等级

评定表，复核分部工程质量等级 

7．质量监督部门审查核定质

量等级（一般分部工程） 

8.质量监督部门审查核定质量等级

（大型枢纽主体建筑物的分部工程） 

9．单位工

程完工 

10．承包人填写单位工程质量评定

表，进行单位工程质量等级评定 

11．监督机构复核单位工程质量

评定表，复核单位工程质量等级 

14．质量监督部门核定工程项目质量等级 

15．质量监督部门提出工程项目质量评定报告，

向竣工验收委员会提出工程项目等级的建议 

12．质量监督部门核定单位

工程质量等级 

13．工程项目完工 
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（三）质量控制情况 

1、质量管理体系和管理制度 

九龙县麻窝水电站 110kV送出工程建设过程中，全面的实行了项目法人负责制、招

标投标制、建设项目监理制和合同管理制。对工程质量建立了“项目法人负责、监理单

位控制、施工单位保证、政府职能部门监督”的管理体制。在实施过程中由水土保持专

项监理和主体工程监理共同监督、管理工程质量工作。主体工程建设方委托武汉长科工

程建设监理有限责任公司对工程进行全过程监理；而在工程实施过程中水土保持监理通

过巡视、旁站等手段，对发现的施工质量问题，现场指出令其改正，并要求施工承包人

在月进度会议和水土保持专项会议上通报质量问题的整改结果。因此水土保持工程措施

也基本处于受控状态。 

为了确保工程质量管理工作，建设方组织设计、监理、施工单位等参建各方共同组

成了工程建设指挥部，参与日常质量、技术、安全管理工作，对各单位的质量工作进行

督促和检查，组织参加隐蔽工程、单元工程、分部工程、工程材料及中间产品的检验与

验收。对工程质量、安全和文明施工实施有效管理。在工程项目划分和质量过程管理中，

实行统一管理。 

2、工程质量检验及评定标准 

根据《水土保持工程质量评定规程》将单位工程、分部工程、单元工程的质量检验

分为“合格”和“优良”两个等级，见下表。 
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表 3-3    质量检验评定基本规定表 

等级 单元工程 分部工程 单元工程 

合格 

1．保证项目必须符合相应质量检

验评定标准的规定； 

2．基本项目筹建符合相应的质量

检验评定标准的合格规定； 

3．允许偏差项目抽验的点数中，

建筑工程中有 70%以上的实测值

应在相应质量检验评定标准的允

许偏差范围内 

所含单元工程的质

量全部合格。 

1．所含分部工程的质量应全

部合格； 

2．质量保证资料应基本齐

全； 

3．外观质量的评定得分率达

到 70%以上。 

优良 

1．保证项目必须符合相应质量检

验评定标准的规定； 

2．允许偏差项目抽验的点数中，

有 90%以上的实测值应在相应质

量检验评定标准的允许偏差范围

内。 

所含单元工程的质

量全部合格，其中

50%以上为优良，且

主要单元工程或关

键部位的单元工程

质量优良。 

1．所含分部工程的质量应全

部合格，其中有 50%以上优

良，且主要分部工程或关键

分部工程质量优良； 

2．质量保证资料应基本齐

全； 

3．外观质量的评定得分率应

达到 85%以上。 

备注 

单元工程（或工序）质量达不到合格规定的要求时，必须及时处理，单元工程质量全

部合格，分部工程质量才能评为合格；当单元工程总数中有 50%以上评定为质量优良，

分部工程总数中有 50%以上评定为质量优良时，单位工程才能评为优良。所有的单位

工程且主要建筑物单位工程为优良时，工程项目才能评为优良。 

(1)工程质量检验 

①承包人首先对工程质量进行自检。未经承包人自检或自检不合格、自检资料不完

善的单元工程(或工序)，监理工程师予以拒绝检验。 

②监理机构对承包人经自检合格后报验的单元工程（或工序）质量，按有关技术标

准和施工合同约定要求进行检验。检验合格后方予签认。 

③单元工程由施工单位全数检查，对绿化覆土工程按每单元工程不少于 3 处抽检；

对植树、种草按每单元工程 3~5 处抽检；对浆砌石挡墙工程每单元工程 2～3 处抽检，

监理单位根据自己抽检的资料，核定单元工程质量等级。发现不合格单元工程，按设计

要求及时进行处理，合格后才能进行后续单元工程施工。 
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④对基槽开挖工程，完工后需覆盖的隐蔽工程、工程的隐蔽部位，经施工单位自评

合格后，由监理工程师验槽复核后，报业主核定，合格后才允许隐蔽、覆盖。 

（2）工程质量评定 

监理机构督促承包人真实、完整、规范的填写《水土保持工程施工质量评定表》。

承包人按规定对工序、单元工程质量进行自评，监理工程师核定；分部工程质量在施工

单位自评的基础上，由监理工程师复核，报建设单位核定；单位工程质量等级在施工单

位自评的基础上，由建设单位、监理单位复核，报质量监督机构核定。工程项目的质量

等级，由项目质量监督机构在单位工程质量评定的基础上核定。监理机构按规定参与工

程项目外观质量评定和工程项目施工质量评定工作。 

表 3-3    水土保持工程质量评定标准 

单元工程 保证项目 基本项目 允许偏差及检测项目 

绿化 

1．苗木质量等级二级以上。 

2．种子质量等级三级以上。 

3．苗木、种子质量符合设

计要求。 

1．穴状整地符合设计

要求。 

2．树（草）种及密度

符合设计要求。 

成活率：植树，降雨量

≥400mm地区≥85%。种草

成苗数不少于 30 株/m
2。 

浆砌石堡坎

及排水沟 

1．原材料符合规范要求。 

2．砂浆配合比符合设计要

求。 

3．结构尺寸符合设计要求。 

1.采用坐浆法施工，孔

隙用碎石填塞，不得用

砂浆填充； 

2．抹面无空鼓，勾缝

无裂缝脱皮。 

1．结构尺寸：允许为设计

尺寸的+4%。 

2．表面平整度：用 2m 直

尺测量为+2cm。 

3．轴线位置：小于 1cm。 

4．标高：+1.5cm 

 

3、施工阶段监理 

施工阶段监理主要是“四大控制”、“两管理”、“一协调”。其控制的内容、方法等，

应严格依据编制的项目监理规划、实施细则以及有关技术规范、设计文件的要求进行实

施。根据合同约定，在九龙县麻窝水电站 110kV送出工程水土保持项目实施过程中，我

们进行了现场巡查监理及旁站监理。 

为加强水保生态工程的质量、进度和投资三大控制，对全线浆砌石堡坎、浆砌截排

水沟、弃渣转运、渣体削坡、运输车辆、绿化工程等工程项目进行了现场质量巡查及旁
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站监理。针对巡查中发现的问题提出整改意见，并通过现场指导和跟踪检查等方式安全

顺利地完成了项目措施的实施。 

（1）做好工程质量的前期策划，把质量控制放在首位 

监理部编制了监理实施细则，并根据工程进展情况及时补充、修订，制定了工程质

量控制清单。 

（2）注重事前控制，把好质量源头关 

监理部在工程开工之前，严格审查承建单位的质量管理体系和管理制度。其中，审

核施工单位的施工组织设计、施工方案和施工组织措施等。 

对原材料、半成品、构配件等入场材料采取见证取样、现场实测、核对资料等方式

进行验收，杜绝了不合格材料入场。 

（3）严格事中控制，确保施工过程质量的有效控制。 

工程施工过程中，监理采取巡查、旁站、平行检验、停工待检等监理方式对施工过

程做到有效控制，做到了对重点部位和关键工序全面检查、重点控制、旁站监理。并在

建设单位的支持和承建单位积极配合下，确保了施工过程中的工程内在质量。 

（4）加强设计调整管理，及时检查验收 

对施工过程中的设计调整严格按照程序进行管理，确保经济合理，质量合格和安全

施工。 

（5）加强质量安全管理 

首先在保证工程高质量的基础上，逐步提高工程管理水平，杜绝安全隐患，促进各

方责任主体增强质量意识、安全意识，使工程建设质量、安全始终处于严格控制的良好

状态下运行。 

（四）投资和进度控制 

1、投资控制 

1.1 工程计量 

（1）工程项目开工前，监督承包人按有关规定或施工合同约定完成原始地面地形

的测绘以及计量起始位置地形图的测绘，并审核测绘成果。 
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（2）工程计量前，监理机构对承包人计量人员的资格和计量仪器设备的精度情况

进行了审查，并审定了计量的程序和方法。 

（3）在接到承包人计量申请后，监理工程师审查计量项目、范围、方式。审核承

包人提交的计量所需的资料、工程计量已具备的条件。对存在问题，或不具备计量条件

的，督促承包人进行了修改和调整，直至符合计量条件要求，方可同意进行计量。 

工程计量时主要采用以下几种形式进行： 

（1）会同承包人共同进行工程计量；或监督承包人的计量过程，确认计量结果；

或依据施工合同约定进行抽样复核。 

（2）当承包人完成了每个计价项目的全部工程量后，监理机构要求承包人与其共

同对每个项目的历次计量报表进行汇总和总体量测，核实该项目的最终计量工程量。 

（3）监理工程师发现计量有误，要求承包人重新进行必要的修正和调整，承包人

重新进行审核、计量。 

1.2 付款申请和审查 

对被认可计量结果，监理机构按要求受理了承包人提交的付款申请。承包人在施工

合同约定的期限内填报付款申请报表。监理机构在接到承包人付款申请后，在施工合同

约定时间内完成了审核。 

对承包人付款申请监理机构提出了明确的要求： 

（1）付款申请表格填写符合规定，证明材料齐全。 

（2）申请付款项目、范围、内容、方式符合施工合同约定。 

（3）质量检验签证齐全。 

（4）工程计量有效、准确。 

（5）付款单价及合价无误。 

因承包人资料不全或不符合要求的，监理机构督促承包人限期完善，未经监理机构

签字确认的，发包人未支付任何工程款项。 

工程款支付监理工作程序见图 4。 
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2、进度控制 

进度控制作为工程项目监理中的三大目标之一，是十分重要的。工程进度失控，必

然导致人力、物力的浪费甚至可能影响工程质量和安全，拖后工期后赶进度，建设的直

接费用将会增加，工程质量也易出现问题。 
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图 4 工程款支付监理工作程序图 

1．单元工程验收合格 

2．承包人申请工程计量 

3．监理机构进行工程计量、复核 

4．承包人编制并提交工程价款支付申请 

5．监理机构审核 

6．是否通过 

7．监理机构签发工程价款月付款证书 

8．报发报人审批 

9．发包人支付 
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2.1 施工进度计划的审批 

在工程项目开工前依据控制性总进度计划审批承包人提交的施工进度计划。在施工

过程中，依据施工合同约定审批各单元工程进度计划，逐阶段审批月施工进度计划。 

2.2 施工进度计划审批主要内容 

（1）在施工进度计划中有无项目内容漏项或重复的情况。 

（2）施工进度计划与合同工期和阶段性目标的响应性与符合性。 

（3）施工进度计划中各项目标之间逻辑关系的正确性与施工方案的可行性。 

（4）关键路线安排和施工进度计划实施过程的合理性。 

（5）人力、材料、施工设备等资源配置计划和施工强度的合理性。 

2.3 实际施工进度的检查与协调 

在施工过程中，监理机构积极督促承包人做好施工组织管理，确保施工人员、材料、

设备等施工资源的投入，并按批准的施工进度计划实施，做好实际工程进度记录以及承

包人每日的施工设备、人员、原材料的进场记录，并如实审核承包人的同期记录。同时，

定期检查施工进度计划的实施过程。根据施工进度计划，积极协调处理有关参建各方之

间的关系，促进了施工项目的顺利进展。 

施工实施阶段工程进度控制监理工作程序见图 5。 
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图 5 进度控制监理工作程序图 

1．承包人提交施工总进度计划 

2．监理机构审批 

4． 承包人编报月施工进度计划 

3．调整和修

改施工总进

度计划 

6．调整和修改施

工进度计划 
5．监理机构审批 

7．承包人实施施工进度计划，按月编报施工进度报告 

9．发生实际进度与计划进度不符 8．监理机构监督、

检查施工进度 

10．是否影响总工

期、后续工作安排 
11．承包人调整进度计划 

14．继续施工 
12．监理机构审

批是否满足要求 

13．修改进度计划 

图 5 进度控制监理工作程序图 
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（五）完成工程量统计 

1、工程措施完成情况 

（1）塔基区水土保持措施完成情况 

表 3-4  塔基区水土保持工程措施实际完成量情况表 

项目组成 措施类型 
工程量 

完成时间 实施单位 
工程内容 单位 规模 

塔基区 

工程措施 

截水沟浆砌石量 m
3
 570 2017、2018 

四川省川能水

利电力建设有

限公司 

M10 砂浆抹面 m
2
 

 
 

截水沟土方开挖 m
3
 956 2017、2018 

堡坎土石方开挖 m
3
 384 2017、2018 

堡坎土石方回填 m
3
 72 2017、2018 

堡坎浆砌石量 m
3
 1440 2017、2018 

平整面积 m
3
 260 2018 

砾石量 m
3
 40 2018 

植物措施 草籽用量 kg 10 2018 

临时措施 编织袋土埂 m
3
 270 2017、2018 

（2）塔基施工区水土保持措施完成情况 

表 3-5  塔基施工区水土保持工程措施实际完成量情况表 

（3）牵张场区水土保持措施完成情况 

表 3-6   牵张场区水土保持工程措施实际完成量情况表 

项目组成 措施类型 
工程量 

完成时间 实施单位 
工程内容 单位 规模 

牵张场区 

工程措施 平整面积 m
3
 1160 2018 

四川省川

能水利电

力建设有

限公司 

植物措施 
草籽用量 kg 46 2018 

栽植灌木 株 646 2018 

临时措施 

人工挖土方 m
3
 53.9 2017、2018 

土工布 m
2
 373.5 2017、2018 

人工挖土方 m
3
 85.5 2017、2018 

土工布 m
2
 95 2017、2018 

项目组成 措施类型 
工程量 

完成时间 
实施单位 

工程内容 单位 规模 

四川省川能

水利电力建

设有限公司 

塔基施工场

地区 

工程措施   人工疏松地表 m
3
 540 2018 

植物措施   
草籽用量 kg 23 2018 

栽植灌木 株 300 2018 

临时措施  
防雨布苫盖 m

2
 910 2017、2018 

人工装土 m
3
 135 2017、2018 
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（4）跨越施工区水土保持措施完成情况 

表 3-7   跨越施工区水土保持工程措施实际完成量情况表 

项目组成 措施类型  

工程量 
完成时间 实施单位 

工程内容 单位 规模 

跨越施工场地 

工程措施   人工疏松地表 m
3
 140 2018 四川省川能水

利电力建设有

限公司 
植物措施   

草籽用量 kg 6 2018 

栽植灌木 株 78 2018 

    （5）施工道路区水土保持措施完成情况 

表 3-8   施工公路区水土保持工程措施实际完成量情况表 

项目组成 措施类型  

工程量 
完成时间 实施单位 

工程内容 单位 规模 

机械便道 

工程措施   人工疏松地表 m
3
 360 2018 

四川省川

能水利电

力建设有

限公司 

植物措施   
草籽用量 kg 14 2018 

栽植灌木 株 200 2018 

临时措施   

人工挖土方 m
3
 53.2 2017、2018 

土工布 m
2
 368.6 2017、2018 

人工挖土方 m
3
 4.5 2017、2018 

土工布 m
2
 5 2017、2018 

人工装土 m
3
 705 2017、2018 

人抬道路 
工程措施   人工疏松地表 m

3
 6220 2018 

植物措施   草籽用量 kg 249 2018 
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铁塔 铁塔 

  

铁塔 铁塔 
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铁塔 铁塔 

  

铁塔 铁塔 

  

河口变电站 河口变电站 
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变电站进出线路 塔基 

  

塔基 塔基 

  

塔基 塔基 
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河口变电站区内 河口变电站区内 

  

河口变电站区内 河口变电站区内 

 

（六）完成投资统计 

本工程实际完成水土保持投资 152.99 万元，其中工程措施投资 73.59 万元，植物措

施投资 7.41 万元，临时措施投资 19.33 万元，独立费用 47.80 万元，水土保持补偿费 4.86

万元。  

  表 3-9  实际完成水土保持投资与批复投资比较一览表 

序号 费用名称 
水保方案投资 

(万元) 

实际完成投资 

(万元) 

增减情况投资 

(万元) 

1 工程措施 78.98 73.59  -5.39  

2 植物措施 8.45 7.41  -1.04  

3 临时措施 27. 7 19.33 -8.37 

4 独立费用 47.8 47.8 0  

5 预备费 2.75   -2.75  

6 补偿费 11.46 4.86 -6.6 
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序号 费用名称 
水保方案投资 

(万元) 

实际完成投资 

(万元) 

增减情况投资 

(万元) 

 合计 177.14 152.99 -24.15 

表 3-10    麻窝水电站 110kV 送出工程水土保持工程实际完成投资一览表 

序号 工程名称 单位 工程量 单价（元） 合计（万元） 

Ⅰ 工程措施       73.59  

1 塔基区       68.55  

  土石方开挖 m3 1340 51.7 6.93  

  浆砌石截水沟   m3 570 305.84 17.43  

  浆砌石堡坎   m3 1440 305.84 44.04  

  土石方回填 m3 72 5.68 0.04  

  地表疏松平整   hm2 0.13 6610 0.09  

  砾石压盖  m3 40 6.19 0.02  

2 塔基施工场地区       0.18  

  疏松平整  hm2 0.27 6610 0.18 

3 牵张场区       1.79  

  地表疏松平整 hm2 0.58 6610 0.38  

  临时截排水沟土方开挖 m3 53.9 51.7 0.28  

  临时沉沙凼土方开挖 m3 85.5 51.7 0.44  

  土工布 m3 468.45  14.63 0.69  

4 跨越施工场地       0.05  

  地表疏松平整   hm2 0.07 6610 0.05  

5 施工道路区       3.02  

  地表疏松平整  hm2 3.29 6610 2.17  

  临时截排水沟土方开挖 m3 53.2 51.7 0.28  

  临时沉沙凼土方开挖 m3 4.5 51.7 0.02  

  土工布 m2 373.6 14.63 0.55  

Ⅱ 植物措施       7.41 

1 塔基区       0.09 

  撒播种草 hm2 0.13 6825.61 0.09 

2 塔基施工场地区       1.28 

  撒播种草 hm2 0.27 6825.61 0.18 

  树种绿化 株 300 36.36 1.09 

3 牵张场区       2.74 

  撒播种草 hm2 0.58 6825.61 0.40 

  树种绿化 株 646 36.36 2.35 

4 跨越施工场地       0.33 

  撒播种草 hm2 0.07 6825.61 0.05 

  树种绿化 株 78 36.36 0.28 

5 施工道路区       2.97  

  撒播种草 hm2 3.29 6825.61 2.25  

  树种绿化 株 200 36.36 0.73 

Ⅲ 临时措施       19.33 

  编织袋土埂  m3 1110 169.3 18.79 

  防雨布苫盖   m2 910 5.93 0.54 

Ⅳ 独立费用       47.8 

1 建设管理费       0.8 
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序号 工程名称 单位 工程量 单价（元） 合计（万元） 

2 工程监理费       13 

3 水土保持监测费       14 

4 科研勘测设计费       12 

5 水土保持设施验收技术评估费       8 

Ⅴ 水土保持补偿费       4.86 

Ⅵ 基本预备费         

Ⅶ 水土保持静态投资       152.99 

 

从表中可以看出，本项目水土保持实际已完成投资较方案批复存在一定减少，减少

原因主要如下： 

1、塔基数量减少，塔基区和塔基施工道路区工程措施和植物措施相应减少。 

    已完工项目水土保持措施执行情况： 

    1、施工中严格按照设计要求采取了工程措施及临时措施。 

2、已完工植物措施严格按照设计要求进行，完成投资和水保方案中批复的一致。 
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四、合同及文档资料管理 

1、监理人员及时、认真地按照规定格式与内容填写了监理日志。总监理工程师定

期进行了检查。 

2、监理部根据工程进展情况和现场施工情况，及时向发包人报送了监理文件、监

理月报、季报和专题报告。自进场以来，我们先后发出相关出线文件报告 20 余份，上

报水土保持监理月报 16 期，监理季报报 5 期。通过工作报告与业主、施工方之间建立

了良好沟通作用。 
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五、安全生产文明施工管理 

麻窝水电站 110kV送出水土保持项目各参建单位狠抓安全文明生产，收到了较好的

效果。 

我部配合建设单位，对施工现场安全情况进行检查。期间，针对各水土保持专项工

程的实际情况提出了安全工作要求；施工单位汇报了开工前的安全文明施工准备情况；

深入现场进行了实地考察和现场安全技术交底。 

承建单位应根据该水土保持专项工程实际情况制定行之有效的安全文明施工管理

制度及措施。措施包括：1.当施工进度与安全管理发生冲突时，安全保证措施当先；2.

安全管理应当实行齐抓共管、人人有责；3.层层落实安全生产责任制，层层签订《安全

生产协议书》；4.车辆、机械设备必须实行专人管理、人机合一，并认真、如实记录其

运行维护保养情况；5.安全协管员要认真、如实记录现场巡视及隐患整改情况；6.特种

作业必须持证上岗、人证合一；7.现场施工必须有安全员及技术人员监管，确保安全文

明施工；8.承建单位应根据冬季施工的特殊性制定行之有效的安全保障措施；9.切实做

好高处作业安全防护工作，严防安全事故发生；10.承建单位必须为所有进场人员办理人

身意外伤害保险及其他相关保险。 

承建单位汇报开工前的安全文明施工准备情况，并作现场安全技术交底。1.现场主

管、专职安全员以及后勤协调主管，分别汇报开工前的安全文明施工准备情况，并确定

每个月的安全生产例会日；2.施工技术负责人对工程实际情况作现场安全技术交底；3.

机械班组、浆砌班长分别介绍开工前的安全文明施工准备情况及施工过程中的安全保障

措施。 

监理单位对项目的全面实施提出安全文明施工的 5 点要求：1.安全管理实行例会制，

及时发现问题和解决问题；2.认真做好进场人员三级安全教育培训工作，及时报送相关

资料，备查；3.严格实行人员及车辆、机械设备进出场登记，及时报送相关资料，备查；

4.专职安全员要结合现场实际情况，总体协调安全文明施工管理工作，安全协管员应认

真、如实记录现场巡视及除障排险情况；5.严格执行野生动物保护及森林消防安全保卫

制度，确保安全文明施工。 

通过认真全面的检查对存在问题及时下发检查通报，限期整改。施工现场安全措施

及生产管理得到了有效控制。
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六、监理效果及评价 

（一）安全管理效果评价 

麻窝水电站工程水土保持项目的安全生产管理目标：1、杜绝人身伤亡事故；2、杜

绝火灾事故；3、杜绝交通事故；4、争创无重伤及以上事故，尽量减少轻伤事故。 

在施工安全管理措施控制方面，监理部建立了安全生产领导机构，健全了安全管理

网络；督促承建单位对施工作业人员加强了安全教育，做到了安全教育制度化、经常化。 

在施工安全技术措施控制方面，监理部要求各承建单位必须严格遵守《水利水电建

筑工程安全技术工作规程》，认真执行各项安全技术措施；要求各承建单位严格执行安

全技术措施交底制度，及时制定各单项工程的安全操作管理规定；在施工现场设立醒目

的安全警示标识，并加强安全管理与事故预防控制工作；要求承建单位按规定为施工作

业人员配备必要的个人劳动防护用品及各种有关作业的安全手册；要求施工人员进入施

工现场，必须按规定正确使用个人劳动防护用品。 

在安全生产、文明施工管理方面，监理部始终坚持按照“安全第一，预防为主，综

合治理”的工作方针，并按照 “三个不能过高估计”（即任何时候都不能过高估计我们对

安全生产极端重要性的认识，任何时候都不能过高估计我们的安全生产现状，任何时候

都不能过高估计安全管理水平。）和“三个确保”（即越是任务繁重越要确保安全；越是

竞争激烈越要确保安全，越是发展势头猛越要确保安全）的管理理念，对各承建单位加

强了管理和监督，促使承建单位层层落实了安全生产组织机构和责任目标，实现了组织

落实、分工具体、责任明确、齐抓共管的大好局面。 

九龙县麻窝水电站 110kV送出工程水土保持项目在实施过程中，未发生过人身伤亡

及安全事故，实现了安全生产的控制目标。 

（二）质量控制效果评价 

监理机构在收到监理委托后，以合同管理为中心，加强质量、投资、进度三大目标

的控制，建立健全合同管理和信息管理系统，协调好建设有关各方关系，以维护国家利

益和合同双方利益，使业主在合理的投资条件下，按期、保质、保量、安全顺利地得到

合格的工程，承建单位按照合同规定得到应得的收益为目的，实施施工监理。 
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1、了解项目意图、背景和建设环境。 

2、熟悉建设计划文件、合同文件、技术资料和有关法律、法规、政策、规范、规

程和标准。 

3、建立健全组织机构，进行人员职责授权和技术培训。 

4、建立现场监理规章制度。 

5、核查建设单位提供的承包方进场条件，签发开工通知。 

6、检查承包方施工准备。包括检查承包方现场项目管理组织机构及人员；检查承

包方材料、设备进场情况；检查承包方对施工测量基准点、基准线的复核情况；检查承

包人员进场情况；检查承包方呈报的施工组织设计和技术措施设计；检查承包方的质量

保证体系和安全施工、环境保护措施及规章制度等。 

7、实施现场监理，进行工程质量、进度、投资的控制。 

在合同项目实施期间，监理人员通过查阅资料，反复深入工地现场查勘的基础上，

撰写了《麻窝水电站水保项目监理规划》、《麻窝水电站水保项目监理实施细则》呈报

给建设单位；并结合现场实际，对实施项目进行了划分。 

经过参建各方共同的努力和监理工程师的严格控制，按照《水土保持工程质量评定

规程》及《黄河水土保持生态工程施工质量评定规程》（试行），对建设项目水土保持

工程进行了质量评定。 

麻窝水电站水土保持专项工程划分为 5 个分项工程、17 个单位工程、23 个分部工

程和 439 个单元工程，项目完成后经质量评定全部合格，合格率达 100%。 
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表 6-1   已完成水土保持工程施工质量评定结果表 

序号 
分项工程名称 

 

分部工程自评
情况 分部工程

质量等级
核定 

单位工程 
质量等级 

分部工
程（个） 

合格
（个） 

1 塔基区 4 4 合格 合格 

2 塔基施工场地区 5 5 合格 合格 

3 牵张场区 4 4 合格 合格 

4 跨越施工场地区 3 3 合格 合格 

5 施工道路区 7 7 合格 合格 

备注：施工公路区质量评定详见各分项工程内。 
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（三）投资控制效果评价 

经过监理工程师对各单元工程的计量审核，麻窝水电站 110kV送出工程水土保持项

目实施完成总投资 152.99 万元，完成设计投资（179.65 万元）的 85.16%，较好地完成

了投资计划。 

（四）“三控制”效果总体评价 

质量控制是监理工程“三控制”的首要控制内容，而工程质量评定是质量控制的环节

和结果。为此，监理工程师高度重视对工程质量评定和把关。按照《施工合同》和《监

理合同》的要求，严格执行《水土保持评定规程》SL336～2006 的规定，根据工程项目

特点和要求具体划分了单位工程、分部工程和单元工程。其次，严格执行工程质量检验

程序，加强巡视、抽检，坚持执行“上道工序不合格，严禁进入下道工序”的原则并对各

环节的工作过程，工序的检测结果全部记录备案。对单元工程质量进行等级评定，每施

工完一个单元，及时评定一个单元，对有缺陷的单元工程，不计量，不评定，待整改完

成并经检验合格后，方予以评定。总之，监理工程师以规范、科学、公正、负责的态度

对工程质量评定从严控制，质量评定结果符合工程实际。 

麻窝水电站水土保持专项工程实际施工时间一年多，进度控制良好，满足合同要求。

在投资控制中，监理工程师严格执行《施工合同》，施工单位完成合格一个单元工程，

监理工程师现场复核计量一个单元工程，水土保持工程预计投资为 179.65 万元，实际完

成 152.99 万元，完成合同金额的 85.16%，符合合同规定，投资控制严格，效果良好。

麻窝水电站水土保持工程建设的质量、投资、进度控制效果良好。 
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七、附件 

监理合同 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

监理规划及审批表 
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监理实施细则 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

监理部任命文件 
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监理部总监任命书 

 

 

 

 

 

 

单元工程质量评定验收表 

 

 

单元工程质量评定验收表 

  已完成水土保持工程施工质量评定结果表 

序号 
分项工程名称 

 

分部工程自评
情况 分部工程

质量等级
核定 

单位工程 
质量等级 

分部工
程（个） 

合格
（个） 

1 塔基区 4 4 合格 合格 

2 塔基施工场地区 5 5 合格 合格 

3 牵张场区 4 4 合格 合格 

4 跨越施工场地区 3 3 合格 合格 

5 施工道路区 7 7 合格 合格 
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八、工程图片 

（一）塔基区 

 

（二）塔基施工场地区 
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（三）施工道路区 
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麻窝水电站 110kV送出工程大事记 

2017 年 5 月 24 日，送出工程启动。 

2017 年 7 月 1 日，开始塔基开挖。 

2017 年 10 月，塔基基础开挖完成 16 个，塔基混凝土浇筑完成 9 个。 

2017 年 12 月，塔基基础完成开挖 18 个，塔基混凝土浇筑完成 16 个。 

2018 年 1 月，开始施工河口至锦屏西 ADSS 光缆架设施工，塔基基础完成开挖 19

个，塔基混凝土浇筑完成 19 个，立塔 15 个。 

2018 年 5 月，导地线架设、接地装置基础施工。 

2018 年 7 月，导线、地线架设完工；导线附件安装完成；接地装置完成；杆塔组立

完成；铁塔基础施工完成；堡坎施工完成；地脚螺栓保护帽混凝土浇筑施工完成。 

 


